
Présentation 
Banca Fideuram fait partie des principaux ac-
teurs du secteur bancaire privé en Italie grâce à 
son modèle exclusif qui associe le dynamisme 
et l’ambition de plus de 5 000 banquiers pri-
vés avec la puissance et la stabilité d’une 
banque traditionnelle. Banca Fideuram compte 
640 000 clients dont les actifs gérés s’élèvent 
à plus de 96 milliards d’euros.

Intersistemi Italia S.p.A est un partenaire inté-
grateur système de Micro Focus® en Italie. 
Créée dans les années 1980 pour soutenir 
et faciliter l’informatique dans les entreprises 
des secteurs public et privé, cette société se 
concentre principalement sur le secteur des 
banques et assurances.

Le défi
Lorsque son holding a annoncé à Banca 
Fideuram le prélèvement de frais d’exploita-
tion très importants, la société s’est tournée 
vers Intersistemi. Le holding prévoyait de pré-
lever 3 millions d’euros au cours des trois pro-
chaines années afin de couvrir l’augmentation 

des coûts informatiques liée à la prise en 
charge de ses applications métier mainframe : 
une dépense que la banque tenait à réduire 
au minimum. Giovanni De Reti, Business Unit 
Finance, Manufacturing and Services Director 
chez Intersistemi, explique : « Banca Fideuram 
s’est adressée à Intersistemi pour obtenir des 
conseils et profiter de notre grande expérience 
en matière d’optimisation des systèmes infor-
matiques, démontrée auprès de nombreuse 
entreprises en Italie ».

Le mainframe du holding hébergeait de nom-
breuses applications d’une importance capitale 
pour les opérations de la banque. Celles-ci 
comprenaient les systèmes d’administration 
des clients, de gestion des contrats et d’impres-
sion de la documentation. Leur développement 
s’était étendu sur de nombreuses années et 
elles offraient un avantage concurrentiel impor-
tant. C’est pourquoi la banque tenait à conser-
ver ce capital intellectuel, tout en réduisant les 
coûts d’exploitation liés à cette suite d’applica-
tions. La migration du portefeuille d’applications 
existant vers un environnement flexible et éco-
nomique permettrait à la banque d’exploiter et 
d’administrer ces applications en interne tout en 
optimisant son budget informatique.
 
La solution
Le portefeuille d’applications mainframe de la 
banque comptait environ 90 MIPS, 1,1 million 
de lignes de code PL/I et un peu de COBOL 
s’appuyant sur les fonctionnalités DB2 et IMS. 
Au départ, la banque envisageait de réécrire 
ces applications en Java, mais elle s’est rapi-
dement rendu compte que ce serait très coû-
teux et risquerait d’entraîner des perturbations. 
La proposition d’Intersistemi consistait à migrer 
l’ensemble du portefeuille d’applications « en 
l’état » vers un environnement Windows Server 
distribué. Cette approche était beaucoup plus 
intéressante aux yeux du client et permettait 
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« L’association entre la technologie 
Micro Focus et l’expérience 
d’Intersistemi vont permettre à 
Banca Fideuram d’économiser 
3 millions d’euros au cours des trois 
prochaines années et de fournir 
une plate-forme plus flexible et 
économique à ses applications 
éprouvées. »

GIOVANNI DE RETI
Business Unit Finance,  
Manufacturing and Services Director
Intersistemi
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à la banque de conserver l’ensemble de son 
portefeuille d’applications éprouvé, en modi-
fiant très peu, voire pas du tout, les applications 
elles-mêmes. 

Plus important encore, cette option permettait 
une mise sur le marché plus rapide à moindres 
frais, permettant ainsi à la banque d’améliorer 
considérablement son retour sur investisse-
ment. Intersistemi avait une longue expérience 
en matière de migration à moindres risques 
d’applications mainframe vers des plates-
formes plus flexibles et économiques. Ces 
projets de modernisation s’étaient précédem-
ment concentrés sur les applications COBOL. 
Avec la dernière version des solutions Micro 
Focus Enterprise Developer® et Enterprise 
Server®, il est désormais également possible 
de transférer les applications PL/I vers d’autres 
plates-formes. 

Comme l’explique Giovanni De Reti : « Quand 
nous avons appris que Micro Focus étendait ses 
capacités éprouvées en termes de migrations 
d’applications COBOL pour inclure celles écrites 
en PL/I, nous nous sommes rendu compte que 
ce serait la solution idéale pour la banque. Dès 
que nous avons expliqué combien le processus 
serait simple et quel type de retour sur inves-
tissement la société pouvait escompter, Banca 
Fideuram a immédiatement pris conscience 
des avantages de cette solution par rapport aux 
offres concurrentes. Le niveau élevé de compa-
tibilité de la solution Micro Focus (par rapport 
à l’environnement technologique d’origine de la 

banque) a permis de limiter les changements et 
les risques et d’assurer une mise sur le marché 
très rapide. » 

En collaboration avec le service informatique 
interne de Banca Fideuram, Intersistemi a migré 
l’ensemble des applications vers des systèmes 
Windows Server basés sur Xeon. Le processus 
n’a duré que huit mois, du lancement du projet 
au début des tests système, et les applications 
sont passées en production et ont commencé 
à être rentables seulement cinq semaines  
plus tard.

Résultats
Ce projet a permis à Banca Fideuram de ne 
plus dépendre du mainframe du holding et 
d’éviter ainsi les frais de service informatique 
supplémentaires. Au cours de ce processus, 
Intersistemi a également permis à la banque 
d’identifier 19 % d’économies supplémentaires 
en résiliant des licences logicielles qui ne répon-
daient plus à ses besoins informatiques. 

Pour conclure, Giovanni De Reti a déclaré au 
sujet de ce projet réussi : « La société Banca 
Fideuram est ravie des économies immédiates, 
du délai de mise sur le marché et du retour sur 
investissement escompté. L’association entre 
la technologie Micro Focus et l’expérience d’In-
tersistemi vont permettre à Banca Fideuram 
d’économiser 3 millions d’euros au cours des 
trois prochaines années et de fournir une plate-
forme plus flexible et économique à ses appli-
cations éprouvées. »

« Le niveau élevé de compatibilité de la solution Micro Focus  
(comparé à l’environnement technologique d’origine de la 

banque) a permis de limiter les changements et les risques 
et d’assurer une mise sur le marché très rapide. »

GIOVANNI DE RETI
Business Unit Finance, Manufacturing and Services Director
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