
Panoramica 
Banca Fideuram gioca un ruolo da protagonista 
nel private banking italiano grazie a un esclu­
sivo modello organizzativo adottato che com­
bina il dinamismo e l’ambizione di oltre 5.000 
private banker con il potenziale e la stabilità di 
una banca tradizionale. Questo istituto vanta 
640.000 clienti e ne gestisce i relativi patrimoni, 
che ammontano a oltre 96 miliardi di euro.

Intersistemi Italia S.p.A. è partner di Micro Focus® 
sul territorio italiano per l’integrazione di sistemi. 
Fondata negli anni Ottanta per supportare e fa­
cilitare il settore IT nelle organizzazioni pubbli­
che e private, l’azienda si è dedicata in particolar 
modo ai settori bancario e assicurativo.

La sfida
Quando Banca Fideuram ha dovuto affrontare 
un carico operativo di maggior rilievo su incarico 
della propria holding, si è rivolta a Intersistemi 
per trovare una soluzione. La holding si sarebbe 

dovuta far carico di una spesa di 3 milioni di euro 
per i successivi tre anni per far fronte ai costi 
sempre maggiori del settore IT, legati al sup­
porto per le applicazioni aziendali mainframe, un 
esborso che la banca voleva ridurre al minimo. 
L’Amministratore della Business Unit finanzia­
ria, della produzione e dei servizi di Intersistemi, 
Giovanni De Reti, spiega: “Banca Fideuram si è 
accostata a Intersistemi in cerca di una guida 
che potesse vantare una grande esperienza 
nell’aiutare le aziende italiane nell’ottimizzazione 
dei sistemi IT”.

Il mainframe della holding ospitava diverse 
applicazioni di importanza critica per le opera­
zioni bancarie, tra cui quelle relative all’ammini­
strazione dei clienti, alla gestione dei contratti 
e ai sistemi di stampa della documentazione, 
sviluppate nel corso di numerosi anni e rappre­
sentanti un notevole vantaggio competitivo. Di 
conseguenza, la banca intendeva far permanere 
il capitale intellettuale e, allo stesso tempo, ri­
durre i costi operativi corrispondenti a questa 
suite di applicazioni. Lo spostamento del porta­
foglio delle applicazioni esistenti in un ambiente 
flessibile e conveniente avrebbe permesso alla 
banca di operare e amministrare le stesse inter­
namente e di ottimizzare al contempo il budget 
riservato al settore IT.
 
Soluzione
Il portafoglio delle applicazioni mainframe della 
banca comprendeva circa 90 MIPS, 1,1 milioni 
di linee di codice PL/I e alcune applicazioni 
COBOL che utilizzavano funzionalità DB2 e 
IMS. Inizialmente la banca aveva sondato la pos­
sibilità di riscrivere le applicazioni in Java, com­
prendendo però in breve tempo che sarebbe 
stata una scelta molto dispendiosa e poten­
zialmente dannosa. La proposta di Intersistemi 
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	� Il mainframe della holding ospitava varie applicazioni 
di importanza critica per le operazioni bancarie, 
sviluppate nel corso di numerosi anni e rappresen­
tanti un notevole vantaggio competitivo. La banca 
intendeva far permanere il capitale intellettuale  
e, allo stesso tempo, ridurre i costi operativi 
corrispondenti a questa suite di applicazioni.

	 Soluzione 

	� Micro Focus ha collaborato nella migrazione 
dell’intero portafoglio delle applicazioni così 
com’era in un ambiente Windows Server. Questo 
approccio è stato considerato invitante dal cliente e 
offriva alla banca il vantaggio di mantenere l’intero 
portafoglio di applicazioni, collaudate e affidabili, 
senza cambiamenti o quasi delle stesse.

	 Risultati

+	 Piattaforma flessibile e pronta per il futuro, adatta 
ad applicazioni di importanza critica

+	 Permanenza e utilizzo di tutto il capitale intellettuale 
all’interno delle applicazioni PL/I esistenti

+	 Risparmio di 3 milioni di euro in tre anni

Caso di successo
Enterprise Developer
Enterprise Server

“La combinazione vincente della 
tecnologia di Micro Focus con 
le competenze di Intersistemi 
consentiranno a Banca Fideuram di 
risparmiare 3 milioni di euro nei 
prossimi tre anni e usufruire di 
una piattaforma più flessibile e 
conveniente per le sue applicazioni 
ampiamente collaudate.”

GIOVANNI DE RETI
Amministratore della Business Unit finanziaria,  
della produzione e dei servizi
Intersistemi
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consisteva nello spostare l’intero portafoglio 
delle applicazioni così com’era in un ambiente 
Windows Server. Questo approccio è stato con­
siderato molto più invitante dal cliente e offriva 
alla banca il vantaggio di mantenere l’intero por­
tafoglio di applicazioni, collaudate e affidabili, 
senza cambiamenti o quasi delle stesse. 

Tale sistema ha soprattutto offerto tempi di in­
troduzione sul mercato più rapidi e a un costo 
inferiore, consentendo quindi alla banca di otte­
nere un ROI (Return On Investment) maggiore. 
Intersistemi aveva una grande esperienza nello 
spostamento di applicazioni mainframe verso 
piattaforme più flessibili e convenienti, con una 
percentuale di rischio minima. Questi progetti 
di modernizzazione in precedenza si erano 
sviluppati intorno alle applicazioni COBOL. Il 
rilascio più recente di Micro Focus Enterprise 
Developer® e le soluzioni Enterprise Server® 
consentono anche il trasferimento delle appli­
cazioni PL/I verso piattaforme alternative. 

Giovanni De Reti aggiunge poi: “Una volta sa­
puto che Micro Focus stava impiegando le sue 
comprovate capacità per la migrazione dalle ap­
plicazioni scritte in COBOL a quelle compilate 
in PL/I, ci siamo resi conto che questa sarebbe 
stata la soluzione perfetta per la banca. Non 
appena abbiamo spiegato quanto sarebbe stato 
semplice il processo e quale sarebbe stato il ri­
sultato atteso, Banca Fideuram ha riconosciuto 
immediatamente i vantaggi che tale soluzione 
avrebbe portato rispetto a qualsiasi altra alter­
nativa. L’elevato grado di compatibilità della so­
luzione offerta da Micro Focus, paragonata con 

l’ambiente tecnologico originale della banca, 
implicava cambiamenti limitati, meno rischi e 
consegna in tempi molto brevi”. 

Collaborando con il reparto IT di Banca Fideu­
ram, Intersistemi ha provveduto alla migrazione 
di tutte le applicazioni in ambienti Windows 
Server basati su processori Xeon. Il processo 
ha richiesto appena otto mesi dalla partenza del 
progetto per arrivare alla fase di test del sistema 
e circa altre cinque settimane per il passaggio 
delle applicazioni allo stato di produzione e 
distribuzione.

Risultati
Questo progetto ha consentito a Banca Fideu­
ram di svincolarsi dal mainframe della holding, 
senza che questo comportasse ulteriori costi 
per il servizio IT. Durante il processo, Intersistemi 
ha aiutato la banca a delineare altri interventi 
atti a risparmiare un ulteriore 19% sui costi, 
rimuovendo licenze di software divenuti inutili 
per il reparto IT. 

Giovanni De Reti fa un ultima considerazione 
in merito al successo del progetto: “Banca 
Fideuram è molto lieta per l’immediato rispar­
mio, i tempi di introduzione sul mercato e il ROI 
previsto. La combinazione vincente della tec­
nologia di Micro Focus con le competenze di 
Intersistemi consentiranno a Banca Fideuram 
di risparmiare 3 milioni di euro nei prossimi tre 
anni e usufruire di una piattaforma più flessibile 
e conveniente per le sue applicazioni ampia­
mente collaudate”.

“L’elevato grado di compatibilità della soluzione offerta 
da Micro Focus, paragonata con l’ambiente tecnologico 

originale della banca, implicava cambiamenti limitati,  
meno rischi e operatività in tempi molto brevi.”

GIOVANNI DE RETI
Amministratore della Business Unit finanziaria, della produzione e dei servizi
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